
ACHATS RESPONSABLES : FONDAMENTAUX ET ENJEUX  
• Définitions et périmètre de la RSE appliquée aux achats  
• Présentation du cadre ISO 20400 (principes, lignes directrices, 

thématiques) 
• Enjeux réglementaires et de marché en Polynésie française 
• Bénéfices attendus pour l'entreprise (risques, image, performance, 

coûts). 
Atelier — Diagnostic d'un portefeuille fournisseurs. 

EMPREINTE CARBONE ET ACHATS — NOTION DE BILAN GES, 
SCOPES 1, 2 ET 3 
• Pourquoi les achats concentrent l'essentiel des émissions du scope 3 
• Leviers d'action achats pour réduire l'empreinte carbone et les prix 

d’achat
• Sourcing, 
• Spécifications produit, 
• Logistique, 
• Cycle de vie, 
• Circuits courts 

Atelier — Estimation simplifiée de l'empreinte carbone d'une famille 
d'achats. 
Correction collective et mini-quiz de compréhension sur les scopes et les 
facteurs d'émission 

INTÉGRER LES CRITÈRES RSE ET CARBONE DANS LE PROCESSUS 
ACHATS
• Traduire les enjeux en exigences dans le cahier des charges (CCTP)  
• Construire une grille de cotation intégrant critères RSE/carbone et 

critères classiques 
• Notion de coût complet (TCO) intégrant l'impact carbone  
• Points de vigilance en négociation et en appel d'offres 
Atelier — Rédaction de critères RSE/carbone et présentation au groupe 

PILOTER LE PLAN D'ACTION ACHATS BAS-CARBONE
• Méthode de priorisation 20/80 appliquée aux postes d'émissions ou de 

dépenses Construction d'un plan d'action (actions, gains attendus, 
effort, indice de priorité)

• Indicateurs (KPI) de suivi simples
• Conditions de réussite dans la durée 

Étude de cas : à partir d'un portefeuille d'achats fourni, chaque sous-
groupe réalise l'analyse 20/80, sélectionne les postes prioritaires, définit 2 
à 3 actions et construit un plan d'action priorisé (outil Excel). Restitution 
de 5 minutes par sous-groupe et débrief collectif.
Évaluation des connaissances finale : QCM de connaissances (10 questions 
couvrant les 4 séquences) 
Chaque participant formalise son plan d'action individuel applicable à son 
propre portefeuille achats. Clôture, bilan à chaud et remise des supports. 
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OBJECTIFS
• Comprendre les enjeux des achats

responsables et le cadre de référence ISO
20400.

• Identifier les postes d'émissions carbone liés
aux achats (scope 3) et savoir en estimer
l'ordre de grandeur.

• Intégrer des critères RSE et carbone dans le
processus achats : cahier des charges, appel
d'offres, évaluation et cotation fournisseurs.

• Prioriser les actions selon la méthode 20/80 et
construire un plan d'action achats bas-carbone
opérationnel.

• Être capable, à l'issue de la journée, de mettre
en œuvre ces outils sur son propre portefeuille
d'achats.

PUBLIC VISÉ
Acheteurs, approvisionneurs, category managers,
responsables achats (secteur privé ou public)

PRÉREQUIS
Expérience professionnelle en achats ou fonction
connexe.

MÉTHODES MOBILISÉES
• Apports théoriques courts et illustrés.
• Ateliers pratiques pour chaque apport 

théorique.
• Étude de cas  en fin de journée reliant 

l'ensemble des notions vues (diagnostic → 
carbone → critères RSE → plan d'action).

ÉVALUATION
Des acquis
• Positionnement initial,, évaluation continue, 

évaluation sommative finale et auto-
évaluation.

• Attestation de fin de formation mentionnant 
l’atteinte des objectifs de la formation

Mesure de satisfaction des stagiaires

INTERVENANT
• Formation animée par un(e) formateur(trice)

spécialisé(e) en vente, achats & distribution,
consultante RSE/achats responsables

MODALITÉS D’ACCÈS
• Présentiel : locaux HSF équipés à disposition
• Nous consulter pour toute question relative à 

l’accessibilité aux personnes en situation de 
handicap

FORMAT INTRA – Nous contacter


